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69.0170.3Eigenkapital 

+ 12.4%24.0
4.8%

26.9
5.3%

Reingewinn
in % vom Nettoerlös

� in %20092010in Mio. CHF

17.6%

*�����

�
�

7.8%

����
10.4%

500.7

- 56.3%	��	
����������������

Nettoerlös  505.5 + 1.0%

����� 
in % vom Nettoerlös

����
10.7%

+ 3.8%

�����
in % vom Nettoerlös

����
8.0%

+ 4.2%

Eigenkapitalquote 43.8%

1. ORIOR auf einen Blick „Kennzahlen“

* Inklusive Aktionärsdarlehen 
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JAHRESBERICHT 2010

• Innovationen + Konzept Pipeline 

• IPO 

• Alle Kennzahlen verbessert

• Ausland - grosse Nachfrage 

• Erfolgreiche Organisationsentwicklung 

• Arrondierung mit einem High Premium Nischen Charcuterie
Produzenten Keller SA mit seiner Marke „Val Mara“

1. ORIOR auf einen Blick „Fakten“ - bis 22. Februar 2 011    
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• Schweizer 
!������"�����!���� #���� Produzent

• Marktführer in $%�����������!���!�����
&'�����(�( )�*���� mit 5 Kompetenzzentren

• Fokus auf #�!���+"�����!����+#��� und lückenlose 
Supply Chain sowohl für den Detailhandel wie auch für die 
Gastronomie

• &���%�,��%������!�� durch herausragende
-����*�!����'�!��� und starke "��.��'���
/�������(���*����� ; Bescheiden sein und die 
Erwartungen aller Stakeholders übertreffen

• Die Gruppe ist wie folgt organisiert:

– 01�01�1�2!��(���
(Kompetenzzentren sind Rapelli in Stabio und Spiess in 
Schiers, Davos and Churwalden)

– 01�01�"�����!����
(Kompetenzzentren sind Le Patron in Böckten, Fredag in 
Root und Pastinella in Oberentfelden)

– 01�01�"��.��'��3��4.��������5��!��!*
(Hauptsitz in Zürich, Kompetenzzentren sind 
Lineafresca in Langenthal und ORIOR International)

2. ORIOR Überblick
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JAHRESBERICHT 20102. ORIOR Überblick

6���7'���������8
Nettoerlös: CHF 505.5 Mio.
EBITDA Marge: 10.7%
beantragte Ausschüttungsquote: 41.7%
Ø Anzahl Mitarbeitende: 1’273
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JAHRESBERICHT 20103. Standorte 

10 Produktionsstandorte
Hauptsitz

2 + 4 Logistik-Plattformen
(Lineafresca)
5 lokale Distributions-Plattformen
(Spiess)
1 lokale Distributions-Plattform
(Rapelli)

International

�!���!�

"���

�'��1'�'7

/�������2

0%�����2�����

�9�*���

:��!���

"���,'����
�'���

1���

;$�!��

5'��'���

:�'%!�

5'������'�

&!��������

<'����'�3�#

5'��=�'��

6����� : 
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+ 12.4%

+ 4.2%

+ 3.8%

+ 1.6%

+ 1.0%

+ 0.9%

� in %

�
�
�
7.8%

�����
8.0%

����
in % vom Nettoerlös

�����
10.4%

�����
10.7%

����� 
in % vom Nettoerlös

In Mio. CHF 2010 2009

Bruttoerlös 513.9 509.2 


�������9� ������ ����	�

������('���
in % vom Nettoerlös

����	�
40.3%

������
40.0%

1�!���,!��
in % vom Nettoerlös 

�����
5.3%

�����
4.8%

• Bestes Jahresresultat der Unternehmens-Geschichte 

• Fokus auf profitablem Wachstum bringt EBITDA auf 10.7%

• Einmalkosten von Börsengang belasten EBITDA leicht und 
Reingewinn relevant 

4. Konsolidierte Resultate 2010 / 2009
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JAHRESBERICHT 20105. Konsolidierte Bilanz 2010 / 2009   

• Eigenkapitalquote von 43.8%
• Net debt / EBITDA Ratio: ~ 1.3 x

in %in Mio. CHFin %in Mio. CHF

�����

86.3

172.2

133.4

�
���

67.7

170.4

151.1

2010 2009

Umlaufvermögen 39 34

Immaterielle Anlagen 44 44

Sachanlagen und 
sonstige Vermögenswerte 17 22

���'�� *�!��� 100 100

in %in Mio. CHFin %in Mio. CHF

�����

69.0

322.9

�
���

170.3

218.9

2010 2009

Fremdkapital 56 82

Eigenkapital 44 18

���'��-'��!����>��!���*'.!�'� 100 100
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��������#����"'���#��,

13.413.7Abschreibungen / Amortisationen

�������

"'���#��, '���
%���!�%�!������)�!�*�!�

20092010in Mio. CHF

(13.0)

	��

24.0

(12.6)Investitionen netto 

Reingewinn 26.9

?��)��������/(�'�2���( 9����
����1$�*�����������

@��
A

6. Konsolidiertes Cash Flow Statement  

• Geringerer Free Cash Flow aufgrund angepasster Zahlungs-
modalitäten (Einmaleffekt) 

• Planmässige Cash Conversion
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+1.0
+3.810.4

����	
52.210.7

�����
54.2

���'���
Nettoerlös 
EBITDA 

+10.3���	
+���

����
- 3.0

01�01�"��.��'��3�
�4.����B�5��!��!��
Nettoerlös 
EBITDA 

20092010

15.6

8.5

in %

�����
29.6

�����
24.9

in Mio. CHFin Mio. CHF in % � in %

01�01�1�2!��(���
Nettoerlös 
EBITDA 

�����
25.6 8.3 +3.0

01�01�"�����!����
Nettoerlös 
EBITDA 

�����
31.6 14.8

+1.4
+6.7

7. Segmentberichterstattung   

• Refinement und Convenience mit Mehrumsatz und erneut höherer Wertschöpfung  

• Corporate, Export und Logistik mit steigendem Exportumsatz von 25% (währungsbereinigt) 

und Belastung durch Fremdwährung und Sonderkosten IPO / Being Public



12

JAHRESBERICHT 2010

Nettoerlös EBITDA Cash conversion

506

463

321

501

2007 2008 2009 2010

(in Mio. CHF) (in Mio. CHF)
(% Marge)

45

30

52 54

9.7%
9.3%

10.7%10.4%

2007 2008 2009 2010

(2) Cash conversion defined as 
(EBIT - Taxes + Depreciation + Amortisation –
Net capex +/- Change in NWC) / EBITDA.

(1)

(Cash conversion(2) in % des EBITDA)

(1) Adjusted for sale and lease back of production  
facilities (CHF 3m).

65%

78%

52% 54%

2007 2008 2009 2010

Source: Company filings.

8. Finanzieller Track Record
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JAHRESBERICHT 20109. Geschäftsmodell 

DAS GESCHÄFTSMODELL VON ORIOR

Produktangebot Unternehmenskultur

- Nischenanbieter 

- Maximale Veredelung der 
Angebotspalette 
(Premiumisierung) 

- Optimale Produktfrische 
(Lagerfähigkeit)

- Convenience

- Breit gefächerte Beschaffung / 
nicht aktiv in der vorgelagerten
Wertkette

- Fokus auf Aktivitäten im Bereich 
abgepackte Nahrungsmittel, bei 
denen globale „Players“ nicht 
mithalten können 

- Den Kunden zuhören / Kunden 
und ihre Bedürfnisse 
identifizieren 

- Empfänglich sein für neue 
Ideen, Konzepte und Verfahren 
(Pioniergeist)

- Bescheiden sein 

- Immer bestrebt sein, 
Erwartungen zu übertreffen
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JAHRESBERICHT 20109. Geschäftsmodell: Die Pfeiler unseres Erfolges

Growth
Wachstum / Entwicklung

ROC
(Return On Customers)

Kunden immer wieder gewinnen (ROC)

Foresight, development, 
innovation

Vorausschauend, Entwicklung, 
Innovation

Planning, processes & 
transparency

Planung, Prozesse, Transparenz

Switzerland

Schweiz

Infrastructure

Infrastruktur

Financial basis

Finanzielle basis

Vision

Vision

Values of the company

Werte

Foundation

Fundament

Team rules

Team rules

Company mentality

Mentalität / Kultur

• Be modest and listen to customers needs
Bescheiden sein, gut zuhören, und die Bedürfnisse d er 

Kunden erkennen

• Open for changes
Offen sein für Neues

• Exceed expectations
Erwartungen übertreffen
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JAHRESBERICHT 201010.Convenience

"�����!�����!��3�!( .��!�!����� :!���3��!�� C���������!�������DE3��!���'� �
������!�������)������ 7��� F'���� �������!��!���� ,!���

��!�.!���8�

 ��'G�������
Traditionelle Fertigmenüs aus

Grossmutters Küche

1�����!�*���
gereift auf der Alp Piora

(2000 M.ü.M.)

• Ursprung 
• Retro

• Ohne Zusatzstoffe • Qualität 
• Regional 

• Authentisch
• „Bio“-natürlich

Wachstum
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JAHRESBERICHT 201010.Food Service

H!��'���!���
für Schüler

6H/�
Gemeinschaftsverpflegung

• Verantwortungsvoll
• Konzept / Supply Chain 
• Abwechslung / Alter bis 12 / ab 12 
• Unkompliziert, frisch 

• Warme Mahlzeit 
• Abwechslung 
• Konzept / Supply Chain 
• Fleisch / Vegi

�'��#��� I#����:���!��J !�� !( ����22�*��!������:��,�!7�������!�������,!�*�����

��!�.!���8�

Wachstum
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JAHRESBERICHT 201010.Speerspitzen im Ausland


'��� K���(��
vegetarische Grillplatte

�$�����2��!����
Albert Spiess

• Super-Nische Fleischersatz
• CH 6x mehr Konsum als in D
• Stärkster Artikel letzten Sommer:  

vegetarische Grillplatte  
• Technologischer Vorsprung  

• Das „Luxemburgerli“ der CH-Fleischindustrie  
• Nachfrage grösser als Angebot  
• Mehr Ursprung 
• Qualität, Authentizität, Gesundheit, Lifestyle

H!� I:.����.!�7��J !��� ���'��

��!�.!���8�

Wachstum
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JAHRESBERICHT 201010.Arrondierungen

• Passend zu einem Kompetenzzentrum  
• Nische Nische
• Ungeschliffene Diamanten
• Von der Manufaktur zu gezielt höheren Mengen 
• Innovation 
• Margenentwicklung 

L�����'!���I �!���7�
!�����!���������7��7���%�!�����

Wachstum

�!���!�

"���

�'��1'�'7

/�������2

0%�����2�����

�9�*���

:��!���

"���,'���� �'���

1���

;$�!��

5'��'���

:�'%!�

5'������'�

&!��������

5'��=�'��

6����� : 
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JAHRESBERICHT 201010.Akquisitionen

K�������'�����7�����8�

• Neues Kompetenzzentrum

• Bestimmte Grösse

• Marke

• Distribution  

• Frische / Shelf Life 

• Plattform für unsere Speerspitzen

• EBITDA ~ 10% / nicht verwässernd

• Preis  

Wachstum
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JAHRESBERICHT 201010.Permanente Wertsteigerungsinitiativen (die Wichtigsten)

20092008 2010 2011 2012

= Projektstart        = Projektvollendung, Kosteneinsparungen

 ���('�!���-'��!����'
• Abpackanlage: Phase 1 
• Abpackanlage: Phase 2
• Förderanlagen

 ���('�!���#���'�

• Abpackanlage
• Abläufe Produktfluss

0.�!(!��������1'.���! M�:.!���

• Materialbeschaffung
• Promotions-Standorte
• Produktions-Kapazitäten
• Slicing-Kapazitäten / Investitionskontrolle
• Automation der Kommissionierung

0.�!(!��������:.!���

• „Zerlegerei“
• Zentrale Salzerei

 ���('�!���5��-'����

• Vollautomatische Pasteten-Produktion
• Neues Abfüllsystem Ready Meals

��
• SAP Integration Spiess, Lineafresca

���9�����H'�*��%�*'�����!�N

���,�!�����,!���!�����!�!'�!���

1 Gestützt durch Marktüberwachung. 
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01�01�,)����8�

• O�'�!�'�!�

• durch 
!����� ausloten und entwickeln

• durch 6��7�.�� die Food Service echt weiterbringen

• durch :.����.!�7�� (Marke, Uniqueness)

• �����  �����!������� (ungeschliffene Diamanten) 

•  *=�!�!�!���� (klarste Kriterien) 

• Permanente &������!������� initiativen

und 

• immer zuerst gilt: bei %���������� 6����� zu wachsen

10.Zusammenfassung Wachstum 

��� � �����'�!���!���6������ ��� � �����'�!���*'���('���!����%�2������ ��� �
��� � �����'�!���!����!����7�����'�!�!����� ��� � �����'�!���!����!���K�����'������ ��� �



22

JAHRESBERICHT 2010

��K����1�'���� ���������

1. ORIOR ist ein "�����!���� #��� -Produzent für 
Frischprodukte, ausgerichtet auf $%�����������!���!���
,'��������H'�*��!����� . 

2. ORIOR verfügt über eine hoch entwickelte 
�����'�!���*����� , die den permanenten Marktvorsprung 
garantiert und das qualitative Wachstum sichert. 

3. ORIOR hat eine ��'�*��/�������(���*����� , welche auf 
den Prinzipien der �4�������� !��#��� , der 
-��2���!��'�!�)� , der ������!�����!� und des 
P%�����22����������,'������� basiert. 

4. ORIOR arbeitet permanent an &������!�������+
!�!�!'�!��� , um eine höhere Rentabilität als vergleichbare 
Industrien zu erzielen. 

5. ORIOR ist ein ����������/�������(�� . Mitarbeitende 
werden dazu befähigt zu lernen, Neues zu erkennen und 
dadurch jeden Tag besser zu werden.

11.5 Good Reasons to Invest
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?!������'�*�2$���������������Q

#�'���R

12.Fragen 
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